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Çàäà÷è

Ïîäãîòîâêà áþäæåòîâ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé äëÿ êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ñëîæíûõ è òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ.
Äëÿ ÎÀÎ «ÈæÀâòî», îäíîãî èç
âåäóùèõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè,
äàííûé âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî
àêòóàëüíûì. Ïðåäïðèÿòèå èìååò ðàç-
âåðíóòóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
è èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü â ñáîðå
è îáðàáîòêå áþäæåòíûõ çàÿâîê áîëåå
÷åì îò 80 ïîäðàçäåëåíèé. 

Äî àâòîìàòèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà
â ÎÀÎ «ÈæÀâòî», âñå ïðîöåäóðû
îñóùåñòâëÿëèñü âðó÷íóþ ñîòðóäíèêà-
ìè ïëàíîâî-áþäæåòíîãî îòäåëà
è êàçíà÷åéñòâà. Â ðåçóëüòàòå, ñáîð
çàÿâîê ñ ïîñëåäóþùåé êîíñîëèäàöèåé
â âèäå îïåðàöèîííûõ áþäæåòîâ
ïî öåíòðàì ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è ôîðìèðîâàíèåì ôèíàíñîâûõ
áþäæåòîâ ðàñòÿãèâàëñÿ íà íåäîïó-
ñòèìî äëèòåëüíûé ñðîê. Ýòî çàòðóä-
íÿëî îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå
íà íóæäû êîðïîðàòèâíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. Îòäåëüíîé çàäà÷åé áûëî
ïîëó÷åíèå ðàñøèðåííûõ ñðåäñòâ 
àíàëèçà áþäæåòíîé èíôîðìàöèè,
ðåøåíèå êîòîðîé ïîçâîëèëî áû
ñóùåñòâåííî óïðîñòèòü ñîïîñòàâëå-
íèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè.
À ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, äàëî áû
íîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ áèçíåñà. 

Â ýòîé ñâÿçè â 2005 ãîäó áûëî ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè èíôîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
áþäæåòèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïëàò-
ôîðìû äëÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìû áûë
âûáðàí ïðîäóêò Cognos Planning.

Ðåøåíèå

Ñîçäàíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ
áûëî ïîðó÷åíî êîìïàíèè IBS, 
êîòîðàÿ óñïåøíî ñîòðóäíè÷àëà 
ñ ÎÀÎ «ÈæÀâòî» è ðàíåå. 

Ïðîåêò ñòàðòîâàë â ñåíòÿáðå 
2005 ãîäà. Â òå÷åíèå ïîëóãîäà
âåëèñü ðàçðàáîòêè ôóíêöèé ïëàíè-
ðîâàíèÿ áþäæåòîâ. Â õîäå äàëüíåé-
øèõ ðàáîò ñ ÿíâàðÿ ïî àâãóñò 
2006 ãîäà ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè
ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «ÈæÀâòî» è êîí-
ñóëüòàíòîâ IBS áûëè âûðàáîòàíû
äåòàëüíûå ìåòîäèêè ñòûêîâêè ïëàíî-
âûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ. Â ðàìêàõ
ïðîåêòà ñïåöèàëèñòàìè IBS áûëà
âûïîëíåíà èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû
áþäæåòèðîâàíèÿ ñ ó÷åòíûìè ñèñòå-
ìàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ïðåäóñìàòðè-
âàåò äâà óðîâíÿ äîñòóïà äëÿ ïîëüçî-
âàòåëåé. Íà óðîâíå êîíòðèáüþòîðîâ
ïðîèçâîäèòñÿ ââîä áþäæåòíûõ çàÿâîê.
Íàëàæåíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè
è ïîääåðæêà ðåãëàìåíòà ñáîðà äàí-
íûõ äëÿ áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ (ïî ñòàòüÿì è ýëåìåíòàì)
è áþäæåòà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñî ñòûêîâêîé ìåæäó íèìè.
Íà àíàëèòè÷åñêîì óðîâíå ïðîèçâî-
äèòñÿ êîíñîëèäàöèÿ è àíàëèç
áþäæåòíûõ äàííûõ, à òàêæå 
ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå 
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Áûë àâòîìàòèçèðîâàí òðóäîåìêèé
ïðîöåññ ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ
ðàñõîäîâ ñ öåëüþ ðàñ÷åòà ïëàíîâîé
ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî ïîçâîëèëî ïîâû-
ñèòü òî÷íîñòü è àêòóàëüíîñòü ðàñ÷å-
òîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâèëî ðàñøèðåí-
íûå âîçìîæíîñòè àíàëèçà áþäæåò-
íûõ ïàðàìåòðîâ, è ôàêòè÷åñêîãî
èñïîëíåíèÿ áþäæåòà. 

Èíôîðìàöèÿ î êîìïàíèè

ÎÀÎ «ÈæÀâòî» – îäèí èç âåäóùèõ
àâòîïðîèçâîäèòåëåé Ðîññèè. 
Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü – 220 000
àâòîìîáèëåé â ãîä. Äèíàìèêà ðàçâè-
òèÿ ÎÀÎ «ÈæÀâòî» íå èìååò 
àíàëîãîâ â Ðîññèè. Ñ 1999 ïî 
2004 ãîä «ÈæÀâòî» áîëåå ÷åì â 
5 ðàç óâåëè÷èë îáúåì âûïóùåííîé
ïðîäóêöèè. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåäïðèÿòèå
ñîñðåäîòî÷èëîñü íà âûõîäå íà íîâûå
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ. Ñóùåñòâåííûì øàãîì â ýòîì
íàïðàâëåíèè ñòàë ñîâìåñòíûé ïðîåêò
KIA Motors Corporation (Êîðåÿ)
è ÎÀÎ «ÈæÀâòî» ïî ïðîìûøëåííîé
ñáîðêå àâòîìîáèëÿ KIA Spectra
íà ìîùíîñòÿõ Èæåâñêîãî àâòîçàâîäà.

Ìíåíèå Çàêàç÷èêà

Åâãåíèé Ñòðàõîâ, 
ôèíàíñîâûé äèðåêòîð 
ÎÀÎ «ÈæÀâòî»: 

«Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìû íå ñîáè-
ðàåìñÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ðåøå-
íèåì ïî àâòîìàòèçàöèè áþäæåòèðî-
âàíèÿ íà áàçå Cognos. Äàííûé ïðî-
äóêò ïðåäîñòàâëÿåò, íà ìîé âçãëÿä, 
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ïî ñîçäà-
íèþ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè è KPI, ïîçâîëÿåò ñîçäàòü õðà-
íèëèùå äàííûõ èç ðàçíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì è ñòðîèòü óïðàâëåí-
÷åñêèå îò÷åòû â ñàìûõ íåìûñëèìûõ
ðàçðåçàõ, çàòðà÷èâàÿ ìèíèìóì âðå-
ìåíè. Ýòî ÿâëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä,
åãî ñóùåñòâåííûì êîíêóðåíòíûì 
ïðåèìóùåñòâîì».
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Ðåçóëüòàò

Ñîçäàííàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ ïðå-
äîñòàâèëà ýôôåêòèâíûå èíñòðóìåíòû
äëÿ ðåøåíèÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
çàäà÷ ìàøèíîñòîèòåëüíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ – òî÷íîãî ðàñ÷åòà ïëàíîâîé
ñåáåñòîèìîñòè. 

Ðåøåíèå îõâàòèëî âñå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè, ÷òî ïîçâî-
ëèëî ÎÀÎ «ÈæÀâòî» àâòîìàòèçèðî-
âàòü ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ
áþäæåòîâ íà ãîä, êâàðòàë è ìåñÿö,
à òàêæå àâòîìàòèçèðîâàòü óïðàâëå-
íèå åæåäíåâíûì êàëåíäàðíûì ãðà-
ôèêîì ïëàòåæåé. Êðîìå òîãî,
â ñèñòåìå áûëè ðåàëèçîâàíû ôóíê-
öèè ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé îïå-
ðàöèîííûõ áþäæåòîâ ïî öåíòðàì
ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè è ñîçäà-
íèå ñìåò ðàñõîäîâ êàæäîãî ñòðóêòóð-
íîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîñëå ââåäåíèÿ
ñèñòåìû â ýêñïëóàòàöèþ ïðåäïðèÿ-
òèþ óäàëîñü êàðäèíàëüíî óìåíüøèòü
òðóäîçàòðàòû íà ðàñ÷åò áþäæåòà.
Åñëè ðàíüøå ñáîð è êîíñîëèäàöèÿ
çàÿâîê ïî äâèæåíèþ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿëñÿ ñèëàìè 2–3-õ
÷åëîâåê â òå÷åíèå íåäåëè, òî ñåé÷àñ
ñ çàäà÷åé ñïðàâëÿåòñÿ îäèí ñîòðóä-
íèê çà 2–3 ìèíóòû. 

Êðîìå òîãî, ðàçðàáîòàííîå ðåøåíèå
ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü:
■ åäèíñòâî ôîðìàòîâ è ïîêàçàòåëåé

ïëàíèðîâàíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ
èíòåíåò-øàáëîíîâ äëÿ ââîäà
èíôîðìàöèè ó÷àñòíèêàìè
áþäæåòíîãî ïðîöåññà;

■ âèçóàëüíûé êîíòðîëü õîäà áþäæåò-
íîãî ïðîöåññà ïóòåì îòîáðàæåíèÿ
ñòàòóñà âûïîëíåíèÿ ðàáîò êàæäûì
ó÷àñòíèêîì;

■ âåðñèîííîñòü áþäæåòíîãî ïðîöåññà,
ñîõðàíåíèå ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ.

Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ
äàëî ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íîâûå
èíñòðóìåíòû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ
è àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà
ïîìîãàåò â êîíòðîëå íàä çàòðàòàìè
ïîäðàçäåëåíèé, ïîèñêå ïóòåé ñîêðà-
ùåíèÿ çàòðàò è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè. Êàê ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ, â äàëüíåéøåì ñîçäàííàÿ ñèñòåìà
áþäæåòèðîâàíèÿ ñòàíåò ñòàíäàðòîì
äëÿ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé Ãðóïïû
Êîìïàíèé ÑÎÊ.

Î ïðîäóêòå

Cognos Entrprise Planning – ñèñòåìà
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åí-
íàÿ äëÿ ñëîæíîé êîíñîëèäàöèè,
áþäæåòèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Cognos Entrprise Planning ïîëíîñòüþ
ïîääåðæèâàåò ïðîöåññû:
■ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ;
■ ñöåíàðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
■ áþäæåòèðîâàíèÿ;
■ êîíñîëèäàöèè è äèíàìè÷åñêîãî

àíàëèçà äàííûõ;
■ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé

îò÷åòíîñòè.

Êëþ÷åâûå âîçìîæíîñòè Cognos EP:
■ ôîðìèðîâàíèå áþäæåòíîé ìîäåëè

êîìïàíèè íà îñíîâå êëþ÷åâûõ
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé (KPI), ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ïðåäïðèÿòèÿ;

■ íàãëÿäíîå îòîáðàæåíèå ïðîöåññà
áþäæåòèðîâàíèÿ;

■ ìíîãîñöåíàðíîå ïðîãíîçèðîâàíèå
(âêëþ÷àÿ âåðñèîííîñòü áþäæåòîâ);

■ «Ïëàí-ôàêò» àíàëèç;
■ ôóíêöèè îáðàòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ

(break back) è äåòàëèçàöèè (drill
down);

■ ñáîð äàííûõ îò òåððèòîðèàëüíî-
óäàëåííûõ ïîëüçîâàòåëåé â
ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ïðàêòèêà ÊÑÓ â êîìïàíèè IBS

Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ áûëà îñíîâàíà â IBS
â 1998 ãîäó. Ìíîãîëåòíèé îïûò 
ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
íà êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
è â ïîäðàçäåëåíèÿõ ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé ïîçâîëèë IBS ñòàòü ëèäåðîì 
íà ðûíêå áèçíåñ-ïðèëîæåíèé. 

Â IBS ðàáîòàåò êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ
êîìàíäà êîíñóëüòàíòîâ â îáëàñòè
êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì. 80% èç íèõ – ñåðòèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû ïî ïðîäóêòàì
âåäóùèõ ïîñòàâùèêîâ áèçíåñ-ïðèëî-
æåíèé, òàêèõ êàê SAP, Oracle, 
Microsoft, Cognos è äð.

Êîìïàíèÿ IBS èìååò âûñøèé 
ïàðòíåðñêèé ñòàòóñ Cognos – «Platinum
Cognos Reseller Partner» è ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì Cognos
íà òåððèòîðèè Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.
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Êîìïàíèÿ IBS 

Êîìïàíèÿ IBS ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ðûíêà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîíñàë-
òèíãà. IBS îñíîâàíà â 1992 ãîäó. Îáùåå
êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ ïðåâûøàåò
1700 ÷åëîâåê. Â IBS îäíîâðåìåííî ðåà-
ëèçóåòñÿ îêîëî 600 ïðîåêòîâ. Ñïåöèà-
ëèñòàìè IBS íàêîïëåí óíèêàëüíûé îïûò
ðåàëèçàöèè ñëîæíûõ êîìïëåêñíûõ ïðî-
åêòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé, ñôîðìèðîâàíû îòðàñëåâûå
ðåøåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäëàãàòü
íàøèì çàêàç÷èêàì ïîëíûé êîìïëåêñ
óñëóã – îò êîíñàëòèíãà äî âíåäðåíèÿ
ñëîæíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì,
à òàêæå èç äàëüíåéøåé ïîääåðæêè.

Íåêîòîðûå ïðîåêòû IBS 
ïî âíåäðåíèþ êîðïîðàòèâíûõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ:

■ ÃèäðîÎÃÊ 
■ Äæåêïîò 
■ Ëåíðèàíòà 
■ Ìåæðåãèîíãàç 
■ Ìîíäè Áèçíåñ Ïåéïà ÑËÏÊ 
■ ÍÊ ËÓÊÎÉË 
■ Îñòàíêèíñêèé Ìîëî÷íûé Êîìáèíàò 
■ Ïèâîâàðíÿ «Õåéíåêåí» 
■ Ðàéôôàéçåíáàíê Àâñòðèÿ 
■ ÐÓÑÀË 
■ ÐóñÏðîìÀâòî 
■ ÑÎ-ÖÄÓ ÅÝÑ 
■ Ñïîðòìàñòåð 
■ Òþìåíòðàíñãàç 
■ ÔÊ «ÓÐÀËÑÈÁ» 
■ ABB Industry 
■ BANANA-MAMA
■ Bridgestone CIS 
■ British American Tobacco 
■ Groupe SEB 
■ Grundfos 
■ Nestle 
■ Renault Trucks 
■ S7 Airlines 
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