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Управление объектами инвестиций и
капитального строительства

(на базе решений SAP)
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обеспечить планирование и контроль сроков и
ресурсов по выполняемым работам

Цели и задачи управления строительством

ЦЕЛЬ:ЦЕЛЬ:
Обеспечить строительство объекта в установленные сроки в рамках
выделенных инвестиционных средств

Задачи:Задачи:

использование современных инструментов
управления закупками оборудования, 
материалов и услуг

4

1

регулярное получение заказчиком оперативной
информации о состоянии дел по объектам
капитального строительства

2

эффективное управление запасами материалов, 
платежами, бюджетом проекта3

прогнозирование дальнейшего развития
инвестиционного проекта5
оперативная подготовка унифицированной
финансово-экономической отчетности по
реализации проекта для заказчика и инвесторов

6
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Фазы и этапы проекта и решения САП

Фазы
проекта

Этапы
проекта

Этапы
определения
и контроля
эффек-ти

Предпроектное
обоснование
инвестиций

Разработка
проекта

Реализация
Проекта

Завершение
Проекта

Концепция
Проекта

Концепция
Проекта

ТЭОТЭО

Рабочая
документация
Рабочая

документация

КонтрактыКонтракты

Строи-
тельство
Строи-

тельство

Сдача-
приемка
Сдача-
приемка

Закрытие
Проекта

Закрытие
Проекта

определение
эффективности

проекта

разработка сметы и
бюджета проекта

мониторинг
эффективности

реализации проекта

анализ
эффективности

проекта

Фазы и этапы управляемые с помощью системы SAP
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Вариант структуры системы управления кап. 
строительством

план/факт/бюджет

банки, касса,
дебиторы, кредиторы

продажа,
отгрузка, фактура закупка, склад,

контроль счетов
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ответственное лицо

- затраты
- сетевые графики
- сводные сметы

Каждый объект строительства
отражается элементом иерархии в
информационной системе проекта

Каждый объект строительства
отражается элементом иерархии в
информационной системе проекта

Информационная система управления строительством
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Информационная система управления строительством

Информационная система управления строительством
предполагает:

Информационная система управления строительством
предполагает:

Систему персональной ответственности за
реализацию строительства отдельных

объектов на основе создания иерархической
структуры проекта

Систему персональной ответственности за
реализацию строительства отдельных

объектов на основе создания иерархической
структуры проекта

Распределенную систему управления
освоения выделенных средств (бюджета)
Распределенную систему управления

освоения выделенных средств (бюджета)

Централизованную систему снабжения и
контроля инвестиционных ресурсов

Централизованную систему снабжения и
контроля инвестиционных ресурсов
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Сводное планирование строительства

Типовое решение обеспечит возможность
формировать в системе САП:

1. План ввода в действие производственных
мощностей и объектов

1.1. План ввода в действие производственных
мощностей и объектов

2. Пообъектный план строительно-монтажных работ2. 2. Пообъектный план строительно-монтажных работ

3. Сводный план строительно-монтажных работ
по подрядчикам и структурным подразделениям

3. 3. Сводный план строительно-монтажных работ
по подрядчикам и структурным подразделениям

4. Бюджет строительства44. . БюджетБюджет строительствастроительства
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Составление
бюджета

Выполнение
бюджета

Сравнение фактических
расходов с бюджетом

Определение
отклонений

Бюджет
реален

Принятие мер
по выполнению

бюджета

Пересмотр
бюджета

активация
согласованного

бюджета

заказ на
поставку

превышение
бюджета?

создание
заказа на
поставку

сообщение
о превышении
ответств. лицуда

нет
АКТИВНЫЙ
КОНТРОЛЬ
БЮДЖЕТА

АКТИВНЫЙ
КОНТРОЛЬ
БЮДЖЕТА

Формирование бюджетной иерархии

Планирование финансовых потоков

Автоматизированное согласование
бюджета

Пассивный и активный контроль
бюджета

Формирование бюджетной иерархии

Планирование финансовых потоков

Автоматизированное согласование
бюджета

Пассивный и активный контроль
бюджета

Бюджетирование строительства и управление бюджетом
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версия проекта

версия моделирования оперативный
проект

Моделирование инвестиционного проекта
и проектные версии в системе САП

Информация для оценки:

на фазе предложения - затрат, сроков, загрузке рабочих мощностей
в ходе реализации - сравнение показателей
! без создания или изменения оперативного проекта

документирование
состояния проекта

- в определенный момент времени
- при изменении статуса объекта/операции

тестирование
изменений

анализ динамики
(сравнение версий проекта)

анализ динамики
(сравнение версий проекта)

Система отчетности



www.sterling.ru

Работа с нормативной базой и сметами

Типовое решение обеспечит возможность
следующих работ в системе САП:

Формирование собственной нормативной базы заказчика

Возможность использования нормативных баз проектировщиков

Формирование баз данных для пересчета сметной документации
при изменении цен на материалы

Составление и пересчет локальных объектных смет

Сводный сметный расчет стоимости строительства

Использование при планировании и контроле ведомостей
физических объемов строительно-монтажных работ
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Реализация в САП работ со сметами и нормативной базой

присвоение операций
объектам кап.строя

присвоение операций
объектам кап.строя

- смет
- сроков (календарное планирование + отношения сроков)
- затрат (автоматическая калькуляция)
- рабочих ресурсов
- материалов и оборудования

- смет
- сроков (календарное планирование + отношения сроков)
- затрат (автоматическая калькуляция)
- рабочих ресурсов
- материалов и оборудования

планирование и контроль:планирование и контроль:
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Управление операциями в строительстве

Материалы
подрядчика

(склады)

Закупаемый
материал

Работы/услуги
со стороны

- транспортные затраты
- командировки
- деловые встречи

Работы
собственными РМ
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Управление материальными потоками в кап. 
строительстве

Составление смет
(ПТО)

Утверждение смет
(руководство и заказчик)

Закупка ТМЦ

Учет ТМЦ
на складах

Поступление/отпуск
материалов

на объект кап. строительства
Подтверждение

выполненных работ

Заказ на поставку

облиго

счет-фактура
поставщика

плановые затраты

бюджет

акт приемки
фактические затраты

дебет/кредит СПП
на сумму ценовых разниц

Расчет

Размещение заявки
на участие в конкурсе

Формирование базы
предложений поставщиков

Выбор критериев и
способа аттестации

Проведение аттестации и
формирование протокола результатов

Выбор оптимальных поставщиков
и формирование заказа

на основании протокола аттестации
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Календарное планирование в автоматизированной системе

- сверху вниз

- снизу вверх

Формы планирования:

- свободное

Дополнительные функции
в системе PS:

- ограничения на сроки

- элементы операций (дополнительное разузлование)

- резервное время операций

- уплотнение сроков операций

- использование различных производственных календарей
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Система отчетности по инвестиционному проекту

Управленческая отчетность

Исполнение плана ввода мощностей
Исполнение планов по отдельным видам работ
Наличие материалов на складах
Исполнение плана поставок оборудования
Материалы, зарезервированные на объект
Техника, работающая на объектах

Финансовая отчетность

Исполнение бюджета строительства

по объектам
по подрядчикам
по финансированию видов работ
исполнение локальных смет
по срокам

Исполнение плана инвестирования

Задолженность по поставщикам и подрядчикам
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Контроль и регулирование хода строительства

сравнение
план/факт/отклонение

выявление
дестабилизирующих

причин

принятие
корректирующих

решений

Задачи решаемые системой SAP:

- мониторинг процессов реализации проекта
- выявление отклонений от целей реализации проекта

(сроки, бюджет, ресурсы)
- прогнозирование последствий
- обоснование необходимости принятия корректирующего
воздействия

- смещение сроков
- уплотнение сроков операций
- выделение доп. ресурсов
- привлечение сторонних организаций

- смещение сроков
- уплотнение сроков операций
- выделение доп. ресурсов
- привлечение сторонних организаций
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Оценка хода строительства по контрольным точкам

Информационные цели контрольных точек

Управляющие функции системы SAP на основе контрольных точек

Деблокирование
(разрешение проводить в системе) 
последующих операций

Запуск потока операций

Расширение структуры проекта

Анализ тенденций этапов

Анализ динамики

Информация руководству
и ответственным о достижении
или не достижении в срок
контрольных точек
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Централизованный документооборот проекта

Закупки

Управление персоналом

Финансовое планирование

Учет затрат

приказы

заказы на
поставку

наряды

СНИП

ПКД

сметы

Планирование снабжения

Управление запасами Закупки

Управление персоналомУчет затрат

приказы
заказы на поставку

наряды
СНИП

ПКД

сметы

C помощью «открытых интерфейсов»
обеспечивается централизованное
хранение технических инструкций и
документации по проекту на сервере.

C помощью «открытых интерфейсов»
обеспечивается централизованное
хранение технических инструкций и
документации по проекту на сервере.

интеграция с MS Projectинтеграция с MS Project

Финансовое планирование

Общепринятый подход

Планирование снабжения

Решение предлагаемое SAP R/3
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Собственные
затраты

Счета
подрядчиков

Надбавки

Закрытие и фактическая эффективность проекта

Проект

МВЗ СПП Основное
средство

Объект завершенного
строительства
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Спасибо за внимание!
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