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МОДЕЛИРОВАНИЯ В МЕТАЛЛУРГИИ
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ГРУППА КОМПАНИЙ IBS
• Основана в 1992 г.
• Оборот группы компаний IBS в 2005 г. более $800 млн.
• Оборот компании IBS в 2005 г. более $180 млн.
• Число сотрудников - более 4000 чел. 

КЛЮЧЕВЫЕ КОМПАНИИ ГРУППЫ

Поставка 
оборудования

Разработка ПОКонсалтинг

Услуги в области ИТ 
Производство ПК и 

серверов

Операционный консалтинг

Финансовый консалтинг

ИТ- консалтинг

HR-консалтинг

Интеграционные решения

Отраслевые и 
специализированные 
решения

Системы управления 
предприятием

Информационно-
аналитические системы

Системы управления 
имуществом

Сети и системы связи

Вычислительные 
платформы и ПО

Информационная 
безопасность

Системы управления и 
эксплуатации

Техническая поддержка 
сервисов и 
оборудования

Инфраструктура Бизнес-приложенияУправленческий консалтинг

Направления 
деятельности:
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• В 2005 г. IDC признала IBS одной из лучших 
команд по внедрению SAP R/3 в России. (IDC,
2005, The IT Services Market in Russia, 2001-
2006)

• IBS ежегодно занимает лидирующие позиции 
в ведущих консалтинговых и ИТ-рейтингах 
(победы 2005 года: Коммерсантъ-Деньги,  РА 
«Эксперт», «Финанс», IDC, РБК и др.)

• IBS по итогам 10 лет развития российского 
бизнеса признана Лидером в своей отрасли 
(2005,«Эксперт»)

• IBS – первый SAP Local Alliance Partner в 
России 

• Лучший Local Service Partner SAP по итогам 
2005 г.

• Сертификаты за «Наибольшие инвестиции в 
развитие направления SAP в России» и 
«Наибольшее количество 
сертифицированных консультантов SAP в 
России»

НАШИ ДОСТИЖЕНИЯ



5

ДЕПАРТАМЕНТ КОРПОРАТИВНЫХ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ

Департамент корпоративных систем 
управления IBS (ДКСУ) – ведущая в России 
практика по созданию и модернизации 
корпоративных систем управления

ДКСУ в цифрах:
• 8 лет успешной работы 
• более 450 консультантов
• Более 100 реализованных проектов
• Одновременно реализуется более 30 
коммерческих проектов

Продуктовая линейка ДКСУ:
• mySAP Business Suite
• Oracle E-Business Suite
• Microsoft Axapta, Microsoft Navision
• 1C
• PowerSim 
• Cognos
• Documentum, Hummingbird

Отраслевая специализация ДКСУ:

• Нефтедобыча и нефтепереработка
• Добыча и транспорт газа
• Банковские услуги
• Страхование
• Металлургия 
• Машиностроение
• Производство потребительских 
товаров 

• Ритейл
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НАШИ КЛИЕНТЫ

BACARDI-MARTINI

Лентрансгаз

Тюментрансгаз

Югтрансгаз

Ямбургаздобыча

Межрегионгаз
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 Стратегия и маркетинг Стратегия и маркетинг 
(Высший менеджмент)(Высший менеджмент)

ФинансовоФинансово--хозяйственное хозяйственное 
управление (Финансы, управление (Финансы, 
бухгалтерия, кадры)бухгалтерия, кадры)

Управление производством Управление производством 
(Руковод. производства, (Руковод. производства, 
службы гл.механика, службы гл.механика, 
гл.технолога, ….)гл.технолога, ….)

Производственные Производственные 
зоны (Цеха, участки, зоны (Цеха, участки, 
линии)линии)

OLAP OLAP --
системысистемы

ERP ERP --
системысистемы

MES MES --
системысистемы

АСУТПАСУТП --
системысистемы

«АВТОМАТИЗАЦИЯ» «АВТОМАТИЗАЦИЯ» 
БИЗНЕСАБИЗНЕСА

АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ АВТОМАТИЗИРОВАННОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМУПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ

OISOIS

Модель Модель 
оптимиоптими--
зациизации
бизнеса:бизнеса:

АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСОМ

НаилучшийНаилучший

вариантвариант
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ТРЕБОВАНИЯ К ТЕХНОЛОГИИ

•• Помощь в визуализации и понимании бизнесПомощь в визуализации и понимании бизнес--
процессов на функциональнопроцессов на функционально--стоимостном уровнестоимостном уровне

•• Возможность проигрывания сценариев вероятных Возможность проигрывания сценариев вероятных 
управленческих решений в лабораторных условиях управленческих решений в лабораторных условиях 
-- до внедрения в практическую деятельность до внедрения в практическую деятельность 
компании, т.е.компании, т.е.::

•• Инструмент для формирования стратегий и планов Инструмент для формирования стратегий и планов 
при подготовке оперативных и стратегических при подготовке оперативных и стратегических 
решенийрешений

1.1.Многовариантность расчетовМноговариантность расчетов

2.2.Обратные связиОбратные связи

3.3.Временные лагиВременные лаги

4.4.Циклические ссылкиЦиклические ссылки

5.5.Вероятностный характер процессовВероятностный характер процессов
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Сценарии

Стратегии

Последствия

Что, если …?

План/факт
Оптимизация

Визуализация

Отчеты

18

3

8

9

7

15 16

10

13

14

22

23

24

11

25

2612

2

1

6

4

19

21

20

27

28

29

17

Когнитивные карты

`

A

B

C

D

EF

G

H

Математическая модель
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ИДЕЯ ДМ
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Монитор эффективности Корпорации
SEM-CPM

Другие ИС 
или базы 
данных

R\3

Стандартные 
средства 
связи SAP

Загрузка данных

Модуль сбора данных

BW

Бизнес-консолидация
SEM-BCS

Сбор бизнес-
информации

SEM-BIC

Планирование 
и 

моделирование
в SEM-BPS

Ручной ввод: 
WEB
GUI
Excel-In-Place

Система 
отчетности 

в BW

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ УРОВЕНЬ
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Монитор эффективности Корпорации
SEM-CPM

Другие ИС 
или базы 
данных

R\3

Стандартные 
средства 
связи SAP

Загрузка данных

Модуль сбора данных

BW

Бизнес-консолидация
SEM-BCS

Сбор бизнес-
информации

SEM-BIC

Планирование 
и 

моделирование
в SEM-BPS

Ручной ввод: 
WEB
GUI
Excel-In-Place

Система 
отчетности 

в BW

Исходные данные бизнеса

Варианты 
решений

Краткосрочное и 
долгосрочное
планирование

Многомерный анализ

Выбор оптимального 
варианта

Агрегированные 
показатели 
бизнеса

PowerSim на СТРАТЕГИЧЕСКОМ УРОВНЕ
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IBS и POWERSIM

IBS – официальный дистрибьютор 
Powersim Studio 2005 
фирмы Powersim Software AS
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Операционные затраты

#

#

#

#

Переменные
расходы на
энергию по

извлечению нефти

Переменные
расходы по

искусственному
воздействию на
пласт без ПНП

Переменные
расходы по сбору и
транспортировке

нефти и газа

условно
переменные
затраты на
жидкость

Условно-
перерменные

затраты на нефть

Условно
переменные

затраты

Условно-
переменные
затраты на

природный газ

условно
постоянные
затраты на
нефтяную
скважину

Постоянные
расходы по

искусственному
воздействию на
пласт без ПНП

Постоянные
расходы по сбору и
транспортировке

нефти и газа

Постоянные
расходы по

технологической
подготовке нефти

Расходы на
содержание и
эксплуатацию
оборудования

Цеховые расходы
цехов добычи

Общепроизводстве
нные расходы

условно
постоянные

затраты

условно
постоянные
затраты на

газовую скважину

затраты на методы
ПНП

затраты на ПНП

Число скважино-
операций по ГРП

из скважин
введенных до даты

Число скважино-
операций по ГРП

из скважин
введенных после

датызатраты на оплату
труда

производственных
рабочих

Расходы на оплату
труда

Операционные
затраты

POWERSIM – СИСТЕМА ВИЗУАЛЬНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ

• Строить модели средствами визуализации.
• Отображать связи между материальными и 

стоимостными потоками.
• Учитывать прошлые периоды системы.

РЕДАКТОР ФОРМУЛ

позволяет
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ВНЕШНИЙ ВИД И ТИПОВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ

события

диаграммы

Именованные 
диапазоны

Ед.измерения

индикатор

слайдер

константа

Переменная – скорость 
входного потока

резервуар

Переменная – скорость 
выходного потока

Окно 
проекта

связь

Текущее время

поток
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POWERSIM: СЦЕНАРНЫЙ АНАЛИЗ
PowerSim позволяет проводить сценарный анализ:

оценка влияния отклонения ключевых переменных на основные 
показатели модели.
ПРИВЛЕЧЕНИЕ (юридические лица)

ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВОВ Совокупный процентный доход по депозитам

1st qt 2nd qt 3rd qt 4th qt

4

5

6

$mn/qtr

Current

ReferenceКомментарии: Демонстрация
расчетно-аналитических
возможностей Системы
Динамического Моделирования .
Вводим эластичность между ставками
и объемами привлечений по
срочностям. Проводим анализ "Что
если?"

10,00 %

Влияние ставок на
темп привлечения

70

80 90

100$mn/qtr

Ставка привлечения юл РБ[руб;12]

7,0 8,1 9,2 10,3 11,4 12,5 13,6 14,7 15,8 16,9 18,0

%

Депозиты юл РБ
Привлечение юл РБ Возврат депозитов юл

РБ

Возвращено депозитов
юр РБ

Ставка привлечения
юл РБ

Чистый процентный
доход по депозитам

юл РБ

Процентный расход
по депозитам юл РБ

Возвращено
процентных выплат по

юл РБ

Депозитный спрэд юл
РБ

Свободные к
размещению депозиты

юл РБ

Cрочность
привлечения РБ

Трансфертная ставка
размещения РБ

Резервы по депозитам
РБ

% резервирования по
депозитам РБ

Совокупный
процентный доход по

депозитам

Эластичность между
ставками и объмами

привлечений

Ставка привлечения юл РБ[руб;12]

7,0 8,1 9,2 10,3 11,4 12,5 13,6 14,7 15,8 16,9 18,0

%

Совокупный процентный доход по депозитам

1st qt 2nd qt 3rd qt 4th qt

4

5

6

$mn/qtr

Current

Reference

Влияние ставок на
темп привлечения

70

80 90

100$mn/qtr

16,12 %
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POWERSIM: РАСЧЕТ РИСКОВ
Расчет рисков стохастическим методом - метод Монте-Карло. В 
отличие от других систем Powersim,позволяет учитывать в модели 
риски и неопределенности, что более соответствует отражению 
реальных ситуаций

ПРИВЛЕЧЕНИЕ (юридические лица)

ФОРМИРОВАНИЕ РЕЗЕРВОВКомментарии: Демонстрация
метода Монте-Карло для
оценки рисков (см. Risk
Asessments, Private Diagrams)

РИСК-ФАКТОРЫ

Депозиты юл РБ
Привлечение юл РБ Возврат депозитов юл

РБ

Возвращено депозитов
юр РБ

Ставка привлечения
юл РБ

Чистый процентный
доход по депозитам

юл РБ

Процентный расход
по депозитам юл РБ

Возвращено
процентных выплат по

юл РБ

Депозитный спрэд юл
РБ

Свободные к
размещению депозиты

юл РБ

Cрочность
привлечения РБ

Трансфертная ставка
размещения РБ

Резервы по депозитам
РБ

% резервирования по
депозитам РБ

Совокупный
процентный доход по

депозитам

Эластичность
между ставками и

объмами
привлечений

Рост трансфертных
ставокСнижение темпов

привлечения

5,79 $mn/qtr

Влияние рисков (рост трансфертных ставок, снижение темпов привлечения)

1st qt 2nd qt 3rd qt 4th qt
3

4

5

6

$mn/qtr

Совокупный процентный доход по депозитам

Совокупный процентный доход по депозитам (High)

Совокупный процентный доход по депозитам (Low)

Совокупный процентный доход по депозитам (Average)
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ПАНЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ МОДЕЛЬЮ

Двигая 
ползунки, 
изменяем 
значения 
ключевых 
переменных 
бизнеса и 
наблюдаем 
отклонения 
графиков от 
прежних 
положений.
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ОПТИМИЗАЦИОННЫЙ ГЕНЕТИЧЕСКИЙ АЛГОРИТМ

Динамическое 
моделирование 
(многократный прогон 
модели)

Формирование оптимальных 
решений

ГЕНЕТИЧЕСКИЙ АЛГОРИТМ

Оптимальный технологический режим

Оценка критериев 
оптимизации:   

Отбор 
наилучших 
вариантов

Корпоративные 
ограничения и 
предпочтения

Сценарные 
условия и 
ограничения

Результаты
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Данные 

Нейронные 
сети

MS Office

Excel

SDK
ВизуализацияМетоды

SAP BW 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ POWERSIM C ИТ- ПЛАТФОРМАМИ

Генетический 
алгоритм 

Стохастические 
методы 

Risk Assessment SDK

SAP BW MS SQL

Oracle

Другие 

ArcGis,MapInfo

PS – Engine ( WEB)

MS Office

Excel

Статистические 
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PowerSim
используют

МИРОВАЯ ПРАКТИКА

� BMW

� Boeing

� British Petroleum
� British Telecom

� Chevron
� Dow Chemical

� Dupont

� Eastman Kodak

� Royal Dutch Shell
� RWE 

� Eli Lilly & Co

� Ericsson AB 

� Ford Motor Company

� General Motors

� Glaxo Wellcome

� Hewlett-Packard

� IBM

� JP Morgan

� Lockheed Martin 

� Siemens 

� ЛУКОЙЛ (IBS)

� УРАЛСИБ (IBS)

� Statoil
� McDonalds

� Mercedes-Benz

� Microsoft

� Morgan Stanley

� Nestle

� NTT

� U.S. Dept. of Energy

� Unocal

� US Navy

� World Bank
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• Организационные рамки• Организационные рамки

• Корпоративный Центр
• Дочерние Добывающие Общества

• Функциональные рамки• Функциональные рамки

• бизнес-сегмент UPSTREAM

• Цели проекта• Цели проекта

• Оценка эффективности инвестиционных проектов бизнес-сегмента UPSTREAM
• Оптимизация портфеля инвестиционных проектов
• Консолидация финансовых и материальных потоков по предприятиям и бизнес-
сегменту

• Автоматизация отчетности (CF, P&L)
• Интеграция ЕКДМ с инвестиционным сценарием

• Статус и сроки проекта• Статус и сроки проекта

• Промышленная эксплуатация
• Срок проекта – 4 месяца

ПРОЕКТ РЕАЛЗАЦИИ ЕКДМ
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Консолидированная модель  Компании

Результаты деятельности расчетные данные

$ млн. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Выручка Консолидированная

Продажи (включая акцизные сборы и экспортные тарифы) 15 334 17 744 17 821 19 735 20 855 21 690 22 743 24 054 24 493 24 724 25 483 25 783 26 081 26 743 27 017 28 180 28 799 29 059
--разведка и добыча 6 640 6 213 6 774 7 639 7 929 8 575 9 157 9 370 9 534 9 559 9 437 9 357 9 516 9 769 10 153 10 354 10 185
--переработка 3 620 3 750 4 430 3 821 4 010 4 046 4 398 4 259 3 930 4 263 4 264 4 419 4 694 4 483 5 025 5 200 5 382
--нефтехимия 645 757 704 722 749 782 809 815 841 862 891 891 890 890 890 890 890
--сбыт 6 839 7 101 7 828 8 673 9 002 9 341 9 690 10 049 10 418 10 799 11 190 11 414 11 643 11 875 12 113 12 355 12 602

Итого выручка без НДС 15 449 17 744 17 821 19 735 20 855 21 690 22 743 24 054 24 493 24 724 25 483 25 783 26 081 26 743 27 017 28 180 28 799 29 059

Затраты и прочие расходы
Расходы на приобретение нефти и нефтепродуктов -2693 -3807 -3622 -4063 -4164 -4027 -4135 -4234 -4333 -4436 -4609 -4765 -4933 -5112 -5285 -5479 -5707 -5943

Операционные расходы -2403 -2609 -2924 -3067 -3201 -3289 -3430 -3557 -3684 -3826 -3936 -4040 -4098 -4172 -4270 -4381 -4453 -4502
--разведка и добыча -1661 -1886 -1940 -1991 -2014 -2077 -2139 -2223 -2304 -2364 -2419 -2424 -2445 -2491 -2550 -2569 -2564
--переработка -632 -703 -766 -818 -878 -937 -982 -1030 -1077 -1117 -1150 -1200 -1248 -1296 -1344 -1392 -1442
--нефтехимия -158 -163 -169 -177 -174 -185 -195 -181 -186 -186 -192 -192 -192 -192 -192 -192 -192
--сбыт -158 -171 -192 -215 -223 -232 -241 -250 -259 -268 -278 -282 -286 -291 -295 -299 -304

Транспортные расходы -1414 -1886 -2096 -2297 -2454 -2646 -2649 -2774 -2913 -3004 -3050 -3086 -3173 -3279 -3411 -3558 -3662 -3705
--разведка и добыча -746 -864 -952 -1037 -1189 -1276 -1356 -1441 -1492 -1506 -1503 -1532 -1584 -1664 -1760 -1812 -1802
--переработка -1027 -1111 -1207 -1275 -1310 -1220 -1260 -1309 -1343 -1369 -1402 -1458 -1510 -1560 -1608 -1658 -1709
--нефтехимия -58 -63 -72 -66 -67 -69 -71 -73 -74 -76 -78 -78 -78 -78 -78 -78 -78
--сбыт -55 -58 -66 -76 -79 -83 -87 -91 -95 -99 -103 -105 -107 -109 -112 -114 -116

Коммерческие, общехозяйственные и административные 
расходы -1313 -1 372 -1 413 -1 442 -1 459 -1 499 -1 524 -1 548 -1 578 -1 600 -1 616 -1 632 -1 652 -1 671 -1 689 -1 710 -1 728 -1 613

--разведка и добыча -332 -355 -371 -382 -398 -415 -434 -457 -475 -491 -508 -531 -552 -575 -599 -624 -650
--переработка -128 -134 -139 -142 -146 -151 -156 -162 -167 -172 -177 -183 -188 -194 -201 -207 -214
--нефтехимия -9 -9 -9 -9 -9 -10 -10 -10 -10 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11
--сбыт -552 -560 -568 -576 -585 -594 -603 -612 -622 -631 -641 -652 -663 -674 -685 -696 -708
--офис и прочие -351 -355 -355 -350 -361 -355 -345 -337 -326 -311 -295 -276 -257 -236 -214 -189 -30

Износ и амортизация -824 -921 -1056 -1177 -1291 -1472 -1611 -1696 -1792 -1870 -1778 -1829 -1821 -1843 -1875 -1919 -1917 -1866
--разведка и добыча -602 -687 -798 -894 -976 -1 135 -1 260 -1 329 -1 405 -1 474 -1 522 -1 563 -1 560 -1 576 -1 603 -1 642 -1 651 -1 614
--переработка -163 -174 -186 -202 -212 -219 -223 -226 -228 -79 -82 -84 -86 -88 -91 -91 -91
--нефтехимия -12 -13 -13 -16 -21 -23 -27 -38 -38 -40 -40 -30 -30 -30 -30 -30 -30
--сбыт -59 -71 -84 -98 -104 -110 -116 -123 -130 -137 -144 -147 -150 -153 -156 -144 -132

Данные по 800 
месторождениям

Консолидированная модель  Компании

Результаты деятельности расчетные данные

$ млн. 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Выручка Консолидированная

Продажи (включая акцизные сборы и экспортные тарифы) 15 334 17 744 17 821 19 735 20 855 21 690 22 743 24 054 24 493 24 724 25 483 25 783 26 081 26 743 27 017 28 180 28 799 29 059
--разведка и добыча 6 640 6 213 6 774 7 639 7 929 8 575 9 157 9 370 9 534 9 559 9 437 9 357 9 516 9 769 10 153 10 354 10 185
--переработка 3 620 3 750 4 430 3 821 4 010 4 046 4 398 4 259 3 930 4 263 4 264 4 419 4 694 4 483 5 025 5 200 5 382
--нефтехимия 645 757 704 722 749 782 809 815 841 862 891 891 890 890 890 890 890
--сбыт 6 839 7 101 7 828 8 673 9 002 9 341 9 690 10 049 10 418 10 799 11 190 11 414 11 643 11 875 12 113 12 355 12 602

Итого выручка без НДС 15 449 17 744 17 821 19 735 20 855 21 690 22 743 24 054 24 493 24 724 25 483 25 783 26 081 26 743 27 017 28 180 28 799 29 059

Затраты и прочие расходы

Расходы на приобретение нефти и нефтепродуктов -2693 -3807 -3622 -4063 -4164 -4027 -4135 -4234 -4333 -4436 -4609 -4765 -4933 -5112 -5285 -5479 -5707 -5943

Операционные расходы -2403 -2609 -2924 -3067 -3201 -3289 -3430 -3557 -3684 -3826 -3936 -4040 -4098 -4172 -4270 -4381 -4453 -4502
--разведка и добыча -1661 -1886 -1940 -1991 -2014 -2077 -2139 -2223 -2304 -2364 -2419 -2424 -2445 -2491 -2550 -2569 -2564
--переработка -632 -703 -766 -818 -878 -937 -982 -1030 -1077 -1117 -1150 -1200 -1248 -1296 -1344 -1392 -1442
--нефтехимия -158 -163 -169 -177 -174 -185 -195 -181 -186 -186 -192 -192 -192 -192 -192 -192 -192
--сбыт -158 -171 -192 -215 -223 -232 -241 -250 -259 -268 -278 -282 -286 -291 -295 -299 -304

Транспортные расходы -1414 -1886 -2096 -2297 -2454 -2646 -2649 -2774 -2913 -3004 -3050 -3086 -3173 -3279 -3411 -3558 -3662 -3705
--разведка и добыча -746 -864 -952 -1037 -1189 -1276 -1356 -1441 -1492 -1506 -1503 -1532 -1584 -1664 -1760 -1812 -1802
--переработка -1027 -1111 -1207 -1275 -1310 -1220 -1260 -1309 -1343 -1369 -1402 -1458 -1510 -1560 -1608 -1658 -1709
--нефтехимия -58 -63 -72 -66 -67 -69 -71 -73 -74 -76 -78 -78 -78 -78 -78 -78 -78
--сбыт -55 -58 -66 -76 -79 -83 -87 -91 -95 -99 -103 -105 -107 -109 -112 -114 -116

Коммерческие, общехозяйственные и административные 
расходы -1313 -1 372 -1 413 -1 442 -1 459 -1 499 -1 524 -1 548 -1 578 -1 600 -1 616 -1 632 -1 652 -1 671 -1 689 -1 710 -1 728 -1 613

--разведка и добыча -332 -355 -371 -382 -398 -415 -434 -457 -475 -491 -508 -531 -552 -575 -599 -624 -650
--переработка -128 -134 -139 -142 -146 -151 -156 -162 -167 -172 -177 -183 -188 -194 -201 -207 -214
--нефтехимия -9 -9 -9 -9 -9 -10 -10 -10 -10 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11 -11
--сбыт -552 -560 -568 -576 -585 -594 -603 -612 -622 -631 -641 -652 -663 -674 -685 -696 -708
--офис и прочие -351 -355 -355 -350 -361 -355 -345 -337 -326 -311 -295 -276 -257 -236 -214 -189 -30

Износ и амортизация -824 -921 -1056 -1177 -1291 -1472 -1611 -1696 -1792 -1870 -1778 -1829 -1821 -1843 -1875 -1919 -1917 -1866
--разведка и добыча -602 -687 -798 -894 -976 -1 135 -1 260 -1 329 -1 405 -1 474 -1 522 -1 563 -1 560 -1 576 -1 603 -1 642 -1 651 -1 614
--переработка -163 -174 -186 -202 -212 -219 -223 -226 -228 -79 -82 -84 -86 -88 -91 -91 -91
--нефтехимия -12 -13 -13 -16 -21 -23 -27 -38 -38 -40 -40 -30 -30 -30 -30 -30 -30
--сбыт -59 -71 -84 -98 -104 -110 -116 -123 -130 -137 -144 -147 -150 -153 -156 -144 -132

Модель 9 
предприятий

Консолидированн
ая модель сектора 

добычи нефти и 
газа

Консолидированн
ая модель 
Компании

SAP BW, MS SQL Server и др. системы сбора и обработки информации

МОДЕЛЬ ДО ПРОЕКТА
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Данные по 800 
месторождениям

Модель 9 
предприятий

Консолидированн
ая модель сектора 

добычи нефти и 
газа

Консолидированн
ая модель 
Компании

SAP BW, MS SQL Server и др. системы сбора и обработки информации

ЕКДМ

Интеграция с ИСУ

МОДЕЛЬ ПОСЛЕ ПРОЕКТА
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ПУЛЬТ УПРАВЛЕНИЯ
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• Снижение временных затрат на оценку эффективности проектов• Снижение временных затрат на оценку эффективности проектов

• Максимизация DCF по группе KPI (инвестиции, добыча нефти и др. )• Максимизация DCF по группе KPI (инвестиции, добыча нефти и др. )

• Минимизация транспортных издержек• Минимизация транспортных издержек

• Выявление месторождений уменьшающих стоимость Компании• Выявление месторождений уменьшающих стоимость Компании

Рост Акционерной СтоимостиРост Акционерной Стоимости

• Оптимальное использование инвестиционного фонда• Оптимальное использование инвестиционного фонда

РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ



29

ПРОЕКТ ПО СОЗДАНИЮ МРС В ФК «УРАЛСИБ»

• Организационные рамки• Организационные рамки

• Функциональные рамки• Функциональные рамки
•Построение имитационной модели бизнесов ФК

• Цели проекта• Цели проекта
• расчет капитализации ФК;
• оценка влияния факторов стоимости на результаты деятельности ФК;
• оценка влияния риск-эффектов на результаты деятельности;
• оценка рентабельности бизнесов и выбор приоритетных направлений.

• Банковская группа
• Страховая группа
• Операционные компании

• 63 Юридических лица
• 225 филиалов

• Срок реализации проекта• Срок реализации проекта

• 6 месяцев

• Показатели проекта• Показатели проекта

•12 моделей, 
• 500 показателей, 
• период прогнозирования 5 лет;
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Корпоративное
Информационное
Хранилище

Инструментальные 
средства 

администратора

OLAP-процессорOLAP-процессор

Процессор 

загрузки данных

Процессор 

загрузки данных

Инфо-кубыИнфо-кубы

Репозитарий
метаданных

Репозитарий
метаданных ODSODS

Business Explorer
(отчеты, геокарты)

BAPIBAPI

Powersim
(моделирование)

SEM-BPS
(планирование и 
бюджетирование)

PSAPSA

Источники
данных

Management Cockpit
(пульт управления)

SEM-CPM
(Монитор 

корпоративной 
результативности)

АРХИТЕКТУРА РЕШЕНИЯ ФК «УРАЛСИБ»

Единая корпоративная Модель расчета стоимости Финансовой Корпорации (МРС ФК)
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Содержание

� Компания ИБС

� Автоматизация Бизнеса

� Пакет динамического моделирования PowerSim Studio 2005

�Успешные проекты ИБС

� Демо-пример по оптимизации портфеля заказов

� Перспективы и Резюме
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ЦЕЛЬ И ОПИСАНИЕ ПРИМЕРА

Цель примера
Разработка решения по оптимизации портфеля заказов для сортопрокатного 

производства. 

Описание примера
В сортопрокатном производстве необходимо планировать исполнение большого 

количества заказов. Каждый заказ по-разному загружает производственные мощности 
предприятия и имеет свою стоимость. 

Оптимизационная задача планирования является:
1) многокритериальной – оптимизация может идти по максимальной конечной 

выручке, максимальному объему произведенной продукции, по последовательности 
выполнения заказов;

2) многомерной – каждый заказ обладает своим набором параметров (марка стали, 
профиль и т.д.).

Обычные методы оптимизации могут быть неприменимы или требовать очень 
большого времени счета.

Методы решения
Для решения задачи применялись методы генетической оптимизации (генетические 

алгоритмы). В качестве программной среды использовался пакет системно-динамического 
моделирования PowerSim Studio 2005, включающий в себя генетический оптимизатор
PowerSim Solver 2.5.

Решение разработано для использования в коммерческих проектах для 
предприятий металлургии в качестве преднастроенной типовой модели и может быт 
адаптировано для конкретного Заказчика.
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ИСХОДНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ 1
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ИСХОДНЫЙ ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ 2
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СХЕМА ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА

Склад

Печь с 
постоянным 
объемом 
плавки для 
одной марки 

стали.

Вакууммирование

Термо -
обработка

Отделка

Оптимальный портфель заказов

Прокат

Заказ 1
Заказ 1
Заказ 1

Плавка 1
Плавка 1
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ЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА ЗАДАЧИ

Исходный

Портфель 

Заказов

Технологические критерии: Марка стали, Загрузка печи, Профиль, Размер, 

Термообработка, Отделка, Вакууммирование и т.д.

Экономические критерии: Выполнение по объемам, Пределы по длительности, 

Максимальная выручка, Маржинальная прибыль и т.д.

Оптимальный 

Портфель 

Заказов

Генетическая 

Оптимизация
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ПРЕДОБРАБОТКА ПОРТФЕЛЯ ЗАКАЗОВ

227

211

232

130

130

Производительность, т/час

1

3

3

2

1

Другие параметры

6137,1512505102

298011,5634212

2980702034213

6137,192505101

64806534211

Стоимость, 
руб/т

Объем, тКод Марки 
Стали

Номер Заказа
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РАБОЧИЙ ПОРТФЕЛЬ ЗАКАЗОВ
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АЛГОРИТМ ВЫБОРКИ ЗАКАЗОВ

227

211

232

130

130

Производительность, 
т/час

2

3

3

2

1

Другие параметры

6137,1512505102

298011,5634212

2980702034213

6137,192505101

64806534211

Стоимость, руб/тОбъем, тКод Марки 
Стали

Номер Заказа

ЗАКАЗ НЕ ВЫБРАН102

ЗАКАЗ НЕ ВЫБРАН2

2322980702034213

2116137,192505101

13064806534211

Производительность, 
т/час

Стоимость, руб/тОбъем, тКод Марки 
Стали

Номер Заказа

Критерии
Одна Марка в плавке;

Объем плавки

Суммарный

Максимум          

Минимальное 

Время

2

2

3

3

1

Другие параметры
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ЗАДАНИЕ КРИТЕРИЕВ ОПТИМИЗАЦИИ
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АЛГОРИТМ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПО ПЛАВКАМ

Система выбирает заказы так, чтобы их суммарный объем был как можно более близок 

к величине, кратной объему плавки и чтобы существовал заказ, часть которого можно 

или удалить или добавить к суммарному объему. Глобальные критерии для всего

портфеля при этом учитываются.
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ВЫБОРКА МАЛЫХ И ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ ЗАКАЗОВ
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ГЕНЕТИЧЕСКИЙ ОПТИМИЗАТОР
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ПРОЦЕСС ОПТИМИЗАЦИИ
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РЕШЕНИЕ. POWERSIM. 1

Выборка Исходный Портфель Оптим. Портфель % выборки Ген. Алгоритм

Заказы 303 215 70,96 Количество вариантов

Объемы 159 708,97 150 770,00 94,40 9,807e77

Стоимости 532 461 087,46 494 567 715,34 92,88 Количество Геномов

Времена 378,45 340,92 90,08 < 100.000

Плавки 1 228,53 1 161 94,50 Оценка Времени

Количество Марок 57 47 82,46 00:10:00

Профили Обязательные заказы

Объемы КВ 93 450,53 88 641,75 94,85 Количество

Объемы КР 4 706,68 2 820,60 59,93 5

Объемы ЛЗ 61 551,76 59 307,65 96,35 Объем

Объемы КВ и КР 98 157,21 91 462,35 93,18 6 251,00

Термообработка Стоимость

Объемы без Т 155 612,33 148 296,50 95,30 16 115 552

Объемы ТВ 795,00 650,00 81,76 Время

Объемы ТП 65,00 0,00 0,00 0,39

Объемы ТС 3 236,64 1 823,50 56,34 Прочее

Отделка Объем плавки

Объемы без О 155 342,33 148 036,50 95,30 130,00

Объемы ОЗ 1 804,65 1 147,08 63,56 Мах. невостреб. металл

Объемы ОО 2 561,99 1 586,42 61,92 996,83

Вакуумирование Кол-во марок с объемом < 130

Объемы ВВ 15 017,40 14 820,00 98,69 10

Невостребованный  металл

Объем по заказам Объем фактический Невостребовано %

150 770,00 150 930,00 160,00 0,11

Параметры исходного и оптимального портфеля

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ
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РЕШЕНИЕ. POWERSIM. 2

Результаты по Маркам Стали

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ

РЕЗУЛЬТАТЫ ПО

МАРКАМ

1 2 3 4 5 6 7 8

Марки 1 406,00 1 531,00 1 620,00 1 621,00 2 234,00 2 295,00 2 355,00 2 414,00

Заказы 1 7,00 4,00 1,00 1,00 2,00 2,00 8,00 2,00

Объем 1 1 534,78 7 000,00 295,00 35,00 60,00 5 000,00 1 130,00 4 000,00

Заказы Опт 4,00 4,00 1,00 0,00 0,00 2,00 6,00 2,00

Объем Опт 1 430,00 6 890,00 260,00 0,00 0,00 4 940,00 130,00 3 900,00

Объем Нон 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

План 93,17 98,43 88,14 0,00 0,00 98,80 11,50 97,50

3 4
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РЕШЕНИЕ. РАБОЧИЙ ПОРТФЕЛЬ
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РЕШЕНИЕ. ОПТИМАЛЬНЫЙ ПОРТФЕЛЬ
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РЕШЕНИЕ. КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ДАННЫЕ
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РЕАЛИЗАЦИЯ В СРЕДЕ POWERSIM STUDIO

Целевая Функция Оптимизации

Портфели

Размерности

Заказы

nz

303

Range nz

303

Марки

nm

57

Range nm

57

Исходный
Портфель

Оптимальный
Портфель

Портфель II СтатистикаСистема
Генетическая Оптимизация

Оптимизация Плавок Автоматическая Оптимизация

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ

Real ВО

Портфель1

Заказы II Кол-во Заказов I

S Объемов I

S Стоимостей I

S Времен I

S Объемов I КВ

S Объемов I КР

S Объемов I ЛЗ

S Объемов I КВ и КР

S Объемов I ТВ

S Объемов I ТП

S Объемов I ТC

S Объемов I ОЗ

S Объемов I ОО

% Заказов

% Объемов

% Стоимости

% Времени

% Объемов КВ

% Объемов КР

% Объемов ЛЗ

% Объемов КВ и КР

% Объемов ТВ

% Объемов ТП

% Объемов ТС

% Объемов ОЗ

% Объемов ОО

Кол-во Плавок I % Плавок

S Объемов I ВВ % Объемов ВВ

Объемы I по Маркам Объемы II по Маркам

Кол-во Плавок I по
Маркам

Портфель2

Объем Плавки

Марки

Кол-во Заказов I по
Маркам

Портфель1-2

S Объемов I без Т % Объемов без Т

S Объемов I без О % Объемов без О

ПортфельFinal

Количество
вариантов перебора

Кол-во Марок I

Кол-во
Обязательных

Заказов

S Объемов
Обязательных

Заказов

S Стоимостей
Обязательных

Заказов

S Времен
Обязательных

Заказов

Range nz

Кол-во Марок III

Заказы III

S Объемов III

S Стоимостей III

S Времен III

Кол-во Заказов III

S Объемов III КВ

S Объемов III КР

S Объемов III ЛЗ

S Объемов III КВ и КР

S Объемов III ТВ

S Объемов III ТП

S Объемов III ТC

S Объемов III ОЗ

S Объемов III ОО

Кол-во Плавок III

S Объемов III ВВ

S Объемов III без Т

S Объемов III без О

Портфель3

Объемы III по
Маркам

% Марок

II Объемы Большие
ОП

Объем Больший
Кратного

Объем Меньший
Кратного

Минимальный
Выбранный Заказ
Уменьшающий До

Кратного

Минимальный
Невыбранный Заказ
Увеличивающий До

Кратного

Нет

Распределения

Номер
Уменьшающего

Заказа

Номер
Увеличивающего

Заказа

Доля
Уменьшающего

Заказа

Доля
Увеличивающего

Заказа

Корректировка
Заказы III

Мин есть Мах есть
Мин меньше Мах

Марки Большие

Марки Малые

0 Объем III по
Маркам

S 0 Объемов III

S Объемов III Факт

% 0 Объема III

Кол-во Плавок III по
Маркам

Мин есть Мах есть
Мах меньше Мин

Мин нет Мах есть Мин есть Мах нет

Доля и Номер Заказа

Мин есть Мах есть
Мин равен Мах

Кол-во Заказов III
по Маркам

% Объемов по
Маркам

Максимальный
Невостребованный

Объем от Марок
меньших ОП I

Кол-во Марок
Меньших ОП I

Оценка Времени
Оптимизации

0 Объем II по
Маркам

S 0 Объемов II

Кол-во Заказов II

Обязательные
Заказы

Range nm

Величины для
Нормализации

Девиация
Максимума
Стоимости

Девиация
Максимума Объема

Девиация Минимума
0 Объема II

Девиация Минимума
НетРаспределения

Девиация Предела
Времени

Предел Времени III

СУММАРНАЯ

ДЕВИАЦИЯ

Девиация Минимума
0 Объема III

Максимум Стоимости

Максимум     Объема

Минимум 0 Объема II

Минимум 0 Объема
III

Распределение по
Плавкам

130,27

Критерии Оптимизации

Возможно задание дополнительных критериев в МОДЕЛЬ/Автоматическая

Оптимизация и/или в Analysis Variables

Предел Времени III

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Максимум Выручки

Максимум Объема

Минимум 0 Объем II

Минимум 0 Объем III

Распределение по Плавкам

<No Parameter>

<No Parameter>

<No Parameter>

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ

Девиация

Максимума

Стоимости

Девиация

Максимума Объема

Девиация Минимума

НетРаспределения

Девиация Минимума

0 Объема II

Девиация Минимума

0 Объема III

Девиация Предела

Времени

СУММАРНАЯ

ДЕВИАЦИЯ

Предел Времени III

Максимальное

Время

0,00

133,92

-1,89

-1,86

0,09

0,01

130,27

207,00

378,45

Выборка Исходный Портфель Оптим. Портфель % выборки Ген. Алгоритм

Заказы 303 215 70,96 Количество вариантов

Объемы 159 708,97 150 770,00 94,40 9,807e77

Стоимости 532 461 087,46 494 567 715,34 92,88 Количество Геномов

Времена 378,45 340,92 90,08 < 100.000

Плавки 1 228,53 1 161 94,50 Оценка Времени

Количество Марок 57 47 82,46 00:10:00

Профили Обязательные заказы

Объемы КВ 93 450,53 88 641,75 94,85 Количество

Объемы КР 4 706,68 2 820,60 59,93 5

Объемы ЛЗ 61 551,76 59 307,65 96,35 Объем

Объемы КВ и КР 98 157,21 91 462,35 93,18 6 251,00

Термообработка Стоимость

Объемы без Т 155 612,33 148 296,50 95,30 16 115 552

Объемы ТВ 795,00 650,00 81,76 Время

Объемы ТП 65,00 0,00 0,00 0,39

Объемы ТС 3 236,64 1 823,50 56,34 Прочее

Отделка Объем плавки

Объемы без О 155 342,33 148 036,50 95,30 130,00

Объемы ОЗ 1 804,65 1 147,08 63,56 Мах. невостреб. металл

Объемы ОО 2 561,99 1 586,42 61,92 996,83

Вакуумирование Кол-во марок с объемом < 130

Объемы ВВ 15 017,40 14 820,00 98,69 10

Невостребованный  металл

Объем по заказам Объем фактический Невостребовано %

150 770,00 150 930,00 160,00 0,11

Параметры исходного и оптимального портфеля

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ

Результаты по Маркам Стали

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ

РЕЗУЛЬТАТЫ ПО

МАРКАМ

1 2 3 4 5 6 7 8

Марки 1 406,00 1 531,00 1 620,00 1 621,00 2 234,00 2 295,00 2 355,00 2 414,00

Заказы 1 7,00 4,00 1,00 1,00 2,00 2,00 8,00 2,00

Объем 1 1 534,78 7 000,00 295,00 35,00 60,00 5 000,00 1 130,00 4 000,00

Заказы Опт 4,00 4,00 1,00 0,00 0,00 2,00 6,00 2,00

Объем Опт 1 430,00 6 890,00 260,00 0,00 0,00 4 940,00 130,00 3 900,00

Объем Нон 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

План 93,17 98,43 88,14 0,00 0,00 98,80 11,50 97,50

3 4

Оптимизация портфеля заказов для сортопрокатного производства

     В проекте разработано решения по оптимизации
портфеля заказов для сортопрокатного
производства. 
     Решение основано на применении методов
технологии Динамического моделирования. 
    Для решения задачи сложной, много -
критериальной и многомерной оптимизации
использовались технологии генетических
алгоритмов, реализованные в пакете PowerSim Studio
2005. 
     Решение разработано для использования в
коммерческих проектах для предприятий
металлургии в качестве преднастроенной типовой
модели. 
     В случае коммерческого использования будет
проводиться адаптация модели для конкретного
заказчика.

2
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1

0 4

0 6

0 2

8

3

0 3

0 9

1 1

7

6

4

0 7

РЕЗУЛЬТАТЫ

ОПТИМИЗАЦИЯ

МАРКИ

МОДЕЛЬ

НОМЕ
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ВАРИАНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ

• Для разработчиков, технологов, экономистов, аналитиков. Рабочий и 
исследовательский вариант задачи. Возможность изменять модель, 
задание критериев оптимизации вручную. Задание комбинаций 
критериев.

• Отлаженный рабочий вариант. Модель в PowerSim скрыта от 
пользователя и вызывается в приложениях. Задание критериев с 
помощью слайдеров и кнопок. Создается из рабочей модели после 
проработки с Заказчиком.
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Разработка более эффективных и быстрых алгоритмов оптимизации

ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ

1.Использование SDK (связь с приложениями
MS SQL, Oracle)
2. Недокументированные возможности
3. Подпрограммы на языках высокого уровня

BW

Объем ВО

0 4 000 8 000

Стоимость ВО

0e-1 2e7 4e7 6e7 8e7 1e8

Длительность ВО

0 20 40 60 80 100

Объем ПО 5 154,83

Объем ВО 1 934,20

Желаемый 4 000,00

Стоимость ПО 2,66e7

Стоимость ВО 9,6e6

Желаемый 9,6e6

Длительность ПО 24,61

Длительность ВО 8,66

Желаемый 0,00

Автоматизация 

получения решения

Источники

данных
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Динамическая оптимизация

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕШЕНИЯ

Январь - оптимум Февраль - оптимум Март - оптимум

1 часть заказа 2 часть заказа

Весь заказ

Весь период = сумме периодов не оптимален. 

Необходимо искать оптимум для всего периода
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Содержание

� Компания ИБС

� Автоматизация Бизнеса

� Пакет динамического моделирования PowerSim Studio 2005

�Успешные проекты ИБС

�Демо-пример по оптимизации портфеля заказов

� Перспективы и Резюме
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ДИНАМИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ

Каждый человек, который предлагает политику, 

закон или последовательность действий, 

делает это на основе модели ….

Дж.Форрестер, Мировая динамика

• Динамическое моделирование – направление математического 
моделирования сложных экономико-социальных систем. 

• Предметом динамического моделирования являются задачи управления, 
прогнозирования и совершенствования материального производства и
социальных процессов. 

• Принципиальной чертой  задач динамического моделирования является их 
чрезвычайная   сложность, нелинейность, синергетичность происходящих в 
них процессов и необходимость использования комплексных методов анализа
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Научные методы 

Анализ мирового опыта

Участие в разработках 

ПАРТНЕРЫ ИБС В ДМ



57

• Высокая компетенция команды 

• Использование наукоемких подходов в крупных  
интеграционных проектах 

• Уникальные оптимизационные модули 

• Возможность привлечения научных консультантов 
МГУ, ГУУ, РАН, ВШЭ

• Возможность привлечения отраслевой экспертизы 

• Эффект от совместной работы с подразделениями 
ИБС

• Совместная работа с Заказчиком

ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРАКТИКИ
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

�Разработка информационных систем различного назначения, 
применяющих наукоемкие математические модели;

�Создание WEB-ориентированных динамических моделей, 
предназначенных для коллективного поиска решений;

�Разработка прогностических моделей, предназначенных для 
решения широкого круга задач;

�Разработка моделей микроуровня для предприятий различных 
отраслей экономики;

�Макроэкономическое моделирование (для регионов, областей);

�Разработка моделей, предназначенных для оптимизации 
управления материальными потоками Компаний (например, 
транспортные потоки, сбыт готовой продукции, цепочки поставок и 
т.д.)
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Спасибо за внимание

Спасибо за внимание
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ФУНКЦИОНАЛЬНОСТЬ POWERSIM
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ОБУЧЕНИЕ POWERSIM

Программа обучения позволяет ознакомить слушателей с новыми
технологиями моделирования экономико-производственных процессов, дать
навыки разработки сложных имитационных моделей. Большая часть курса
посвящена работе с уже созданными моделями, анализом чувствительности и
оптимизации.

Курс состоит из теоретических лекций и практических занятий к каждой
лекции – 7 дней. Заканчивается обучение комплексным заданием – 3 дня.

Программа лекций
Лекция 1. Теория системной динамики. Введение в PowerSim Studio.
Лекция 2. Подключение исходных данных к модели PowerSim.
Лекция 3. Технологические аспекты интеграции PowerSim и SAP SEM-BPS.
Лекция 4. Расширенные возможности PowerSim.
Лекция 5. Расширенные возможности PowerSim (продолжение).
Лекция 6. Оптимизация и анализ рисков.
Лекция 7. Отработка техники моделирования.

Все читается 2 консультантами, общее время 10 рабочих дней. Максимальный
размер группы - 5 человек.


