
äÓÏÔ‡ÌËfl BHP Steel, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÂÂ Á‡ÏÂÚÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ‡‚ÒÚ‡ÎËÈÒÍÓÏ ˚ÌÍÂ ÒÚ‡ÎË, Ì‡ıÓ‰ËÎ‡Ò¸ ÔÓ‰

ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ‰‡‚ÎÂÌËÂÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÔË‚Ó‰fl˘ËÏ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. Ç ÚÓ ÊÂ Ò‡ÏÓÂ

‚ÂÏfl Á‡Í‡Á˜ËÍË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËfl BHP Steel Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Î‡ ıÓÓ¯ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Ì‡˜‡ÎË

ÔÓfl‚ÎflÚ¸ ·ÂÒÔÓÍÓÈÒÚ‚Ó ‚ Ò‚flÁË Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Á‡Ô‡Ò˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚.

"å˚ ÒÚ‡ÎË ÒÂ¸ÂÁÌ˚ÏË ‰ÂÎÓ‚˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ò Ì‡¯ËÏË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ÏË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì‡¯Â„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó

‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl. ëÂÈ˜‡Ò Ï˚ „Ó‚ÓËÏ Ó ÚÓÏ, „‰Â ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ Ï˚ ÒÓ·Ë‡ÂÏÒfl ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ç‡¯Ë

ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎËÒ¸. ÖÒÎË ‡Ì¸¯Â Ï˚ ·˚ÎË ÔÓÒÚÓ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ, ÚÓ ÚÂÔÂ¸ fl‚ÎflÂÏÒfl ‰ÂÎÓ‚˚Ï

Ô‡ÚÌÂÓÏ. à ˝ÚÓ ÚÓ – ˜ÚÓ ÌÂÎ¸Áfl ËÁÏÂËÚ¸ ‰ÂÌ¸„‡ÏË" 

– Bob Howard (ÅÓ· ïÓ‚‡‰), ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÓÚ‰ÂÎ‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË BBHHPP  SStteeeell

êêÂÂ¯̄ÂÂÌÌËËflfl

– ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚

ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‡Ô‡Ò‡ÏË

Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ (VMI) 

– Ç˚˜ËÒÎÂÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó

ÛÓ‚Ìfl Á‡Ô‡ÒÓ‚ 

– ëÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÎ‡Ì‡

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ

êêÂÂÁÁÛÛÎÎ¸̧ÚÚ‡‡ÚÚ˚̊

– êÓÒÚ ‰ÓÎË ˚ÌÍ‡ Ì‡ 100% 

– ëÌËÊÂÌËÂ Ó·ÓÓÚÌÓ„Ó

Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ 50%

– ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ „Ó‰Ó‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚ‡

Á‡Ô‡ÒÓ‚ Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ Ò 8 ‰Ó 

25 ‡Á

ääÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËflfl  BBHHPP  SStteeeell

·‡ÁËÛÂÚÒfl ‚ ëË‰ÌÂÂ,

Ä‚ÒÚ‡ÎËfl, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ

ÔÎÓÒÍËÈ ÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÍ‡Ú ‰Îfl

ÒÚÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÈ

Ë Ó·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÓÚ‡ÒÎÂÈ. 

Ç ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡·ÓÚ‡˛Ú ·ÓÎÂÂ 

12 000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 

20 ÒÚ‡Ì‡ı, ËÁ ÌËı 9000 – ‚

Ä‚ÒÚ‡ÎËË. é·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê

ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÍÓÎÓ 3 ÏÎ‰.

‰ÓÎÎ‡Ó‚, ˜ËÒÚ˚Â ‡ÍÚË‚˚

ÍÓÏÔ‡ÌËË – 2 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËfl BHP Steel Â¯ËÎ‡ Ì‡ÈÚË

ÔÓ‰ıÓ‰, ÓÚÎË˜‡˛˘ËÈ ÂÂ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ Ë ÔË‚Ó‰fl˘ËÈ

Í ÓÒÚÛ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÂÂ Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

ÓÔÂ‰ÂÎËÎÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÈ ˆÂÎË ÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl Ò

ÔÓÏÓ˘¸˛ ëËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Á‡Ô‡Ò‡ÏË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡

(Vendor-Managed Inventory, VMI). 

ëËÒÚÂÏ‡ VMI ÔÂÂÌÓÒËÚ Â¯ÂÌËfl Ó ÔÓÔÓÎÌÂÌËË

Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ò ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl

Á‡ÔÓÒ˚ Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚, ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Á‡Ô‡Ò‡ı Ë

ÔÓ„ÌÓÁ˚ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl

‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓÔÓÎÌÂÌËfl Á‡Ô‡ÒÓ‚.

èèÓÓ˜̃ÂÂÏÏÛÛ  ii22??

äÓÏÔ‡ÌËfl BHP Steel Ì‡¯Î‡ ËÏÂÌÌÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ËÒÍ‡Î‡ ‚

Â¯ÂÌËflı i2.

"ëÍÓÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı

ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÔÂ‰Î‡„‡ÎË Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â

Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ Ë ı‡ÌÂÌËÂ

Á‡Ô‡ÒÓ‚", – ÒÍ‡Á‡Î Geoff Squires, ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ

‚ÌÂ‰ÂÌË˛ VMI ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË BHP Steel. "éÌË

ÌÂ ÏÓ„ÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒˆÂÌ‡ËË ˆÂÔÓ˜ÂÍ

ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ıÓÚÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛

VMI. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â¯ÂÌËfl i2 ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÔ‡‚ÎflÚ¸

Á‡Í‡Á‡ÏË Ò Û˜ÂÚÓÏ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í

‰Û„ËÂ Â¯ÂÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú Ì‡ÎË˜ËÂ

ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ".

i2 ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ë ÛÒÎÛ„Ë,

ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ

‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ë ÔÓÏÓ˘¸˛

Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌËfl

ÒÚÓËÏÓÒÚË, i2 ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚

ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÍÓÓÒÚË Â‡ÍˆËË

ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë

Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚.   

ÇÇÍÍÎÎ‡‡‰‰  ii22  

BHP Steel ‚ÌÂ‰ËÎ‡ Â¯ÂÌËÂ i2 Supply Chain

Management (ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ),

‚ÍÎ˛˜‡fl Â¯ÂÌËfl i2 Demand Planner, i2 Factory

Planner, i2 Supply Chain Planner, i2 Supply Chain

Strategist. êÂ¯ÂÌËfl i2 ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Á‡ÔÓÒ˚

Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚, ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Á‡Ô‡Ò‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ„ÌÓÁ˚

‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó

ÔÓÔÓÎÌÂÌËfl Á‡Ô‡ÒÓ‚.

ä‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ Á‡Í‡Á˜ËÍË BHP Steel ÓÚÔ‡‚Îfl˛Ú Ù‡ÈÎ˚

Ò ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó ‡ÒıÓ‰Â Á‡Ô‡ÒÓ‚ Á‡ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÈ

‰ÂÌ¸ Ë Ó ÚÂÍÛ˘ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÒËÒÚÂÏÛ

˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÔÓ˜Ú˚ Advanced Messaging System,

ÍÓÚÓ‡fl ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Î˛·ÓÂ ÔËÎÓÊÂÌËÂ Í

˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÌË˛. ëËÒÚÂÏ‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ

ÔÓ˜Ú˚ ÔÂÂ‰‡ÂÚ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ ÔËÎÓÊÂÌËfl i2,

ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÁ‰‡˛Ú ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ„ÌÓÁ, ‡ Á‡ÚÂÏ

ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ì‡

ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁ‡. êÂ¯ÂÌËfl i2 ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ééÚÚ‡‡ÒÒÎÎ¸̧

åÂÚ‡ÎÎÛ„Ëfl

êêÂÂ¯̄ÂÂÌÌËËÂÂ  ii22

I2 Supply Chain Management

(ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ)

i2 Success Story ##110099
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ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ÔÓÔÓÎÌÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ë

ÓÚÔ‡‚Îfl˛Ú ˝ÚÛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÏ ‚Ë‰Â Ì‡

‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‡Í‡ÁÓ‚ BHP Steel, ÓÚÍÛ‰‡ ÓÌË

ÔÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Á‡Í‡Á˜ËÍÛ. 

ëËÒÚÂÏ‡ i2 Ú‡ÍÊÂ ÂÊÂÌÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚ

·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡Ô‡ÒÓ‚, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú‡ÍËı

Ù‡ÍÚÓÓ‚, Í‡Í ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·Ó‡˜Ë‚‡ÂÏÓÒÚË Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ë

ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. ë ÂÂ ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ÔÎ‡Ì

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÓÚÓ˚È Á‡ÚÂÏ ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl

Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó BHP Steel. i2 Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÏÂÌflÚ¸ ÔÓ„ÌÓÁ˚ ‰Îfl Û˜ÂÚ‡

ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ˚ÌÍ‡.

ëËÒÚÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‡Î„ÓËÚÏ˚ ‰Îfl

Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚ı ÔÓ„ÌÓÁÓ‚ Ë ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ

Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÂÏfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÂ ‰Îfl

‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ

ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÔÓÍ‡Ú‡.
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è‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò‡ÁÛ Û Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚ BHP Steel ÔÓËÁÓ¯ÎÓ

ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚ Ì‡ 50% Ë, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ,

ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ Ó·ÓÓÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ 50%. ùÚÓ ‚‡ÊÌÓ,

ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ, Í‡Í Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Á‡Í‡Á˜ËÍË

BHP Steel ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË Í‡ÔËÚ‡Î‡.

ÉÓ‰Ó‚ÓÈ Ó·ÓÓÚ Á‡Ô‡ÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ·˚Î ‡ÌÂÂ, ‰Ó

‚ÌÂ‰ÂÌËfl Â¯ÂÌËfl i2 ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ

ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚

BHP Steel, Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ‰Ó ÚÂı ‡Á. Ç ÒÂ‰ÌÂÏ Á‡Ô‡Ò˚

Ó·Ó‡˜Ë‚‡ÎËÒ¸ 8 ‡Á ‚ „Ó‰, ‡ ÚÂÔÂ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸

‰ÓÒÚË„ 18 – 25.

Ç˚„Ó‰‡ BHP Steel ÓÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Â¯ÂÌËÈ i2

ÔÓfl‚ËÎ‡Ò¸ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ‰ÓÎË

˚ÌÍ‡, ˜ÚÓ ‚˚Á‚‡ÌÓ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ

ÒÚÂÔÂÌË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÍÎËÂÌÚÓ‚. äÓÏÔ‡ÌËfl

Ó·Ì‡ÛÊËÎ‡, ˜ÚÓ ÂÂ Á‡Í‡Á˜ËÍË ÚÂÔÂ¸ ÏÂÌÂÂ ÓıÓÚÌÓ

Ó·‡˘‡˛ÚÒfl Í ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡Ï. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, BHP Steel

ÚÂÔÂ¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚Î‡‰ÂÂÚ ˚ÌÍÓÏ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ò‚ÓÂÈ

ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË. 

"å˚ ÒÚ‡ÎË ÒÂ¸ÂÁÌ˚ÏË ‰ÂÎÓ‚˚ÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Ò

Ì‡¯ËÏË Á‡Í‡Á˜ËÍ‡ÏË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ì‡¯Â„Ó

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl", – ÒÍ‡Á‡Î Bob

Howard (ÅÓ· ïÓ‚‡‰), ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÓÚ‰ÂÎ‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡

ÍÓÏÔ‡ÌËË BHP Steel. "ëÂÈ˜‡Ò Ï˚ „Ó‚ÓËÏ Ó ÚÓÏ, „‰Â ‚

‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ Ï˚ ÒÓ·Ë‡ÂÏÒfl ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ëı

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ç‡¯Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ

ËÁÏÂÌËÎËÒ¸. ÖÒÎË ‡Ì¸¯Â Ï˚ ·˚ÎË ÔÓÒÚÓ

ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ, ÚÓ ÚÂÔÂ¸ fl‚ÎflÂÏÒfl ‰ÂÎÓ‚˚Ï

Ô‡ÚÌÂÓÏ. à ˝ÚÓ ÚÓ – ˜ÚÓ ÌÂÎ¸Áfl ËÁÏÂËÚ¸ ‰ÂÌ¸„‡ÏË". 
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"ëÍÓÓ ÒÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ ÔÂ‰Î‡„‡ÎË Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË

ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡ÌËÂ Ë ı‡ÌÂÌËÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚", – ÒÍ‡Á‡Î ÑÊÂÙ ëÍ‚‡ÈÂÒ (Geoff Squires), ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛

VMI ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË BHP Steel. "éÌË ÌÂ ÏÓ„ÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒˆÂÌ‡ËË ˆÂÔÓ˜ÂÍ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â

Ï˚ ıÓÚÂÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ VMI. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â¯ÂÌËfl i2 ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Á‡Í‡Á‡ÏË Ò Û˜ÂÚÓÏ

Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ‰Û„ËÂ Â¯ÂÌËfl ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛Ú Ì‡ÎË˜ËÂ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ".
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