
ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ ÒÔÓÒ‡ Ë, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÓÒÚÓÏ Á‡„ÛÁÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó

ÛÓ‚Ìfl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Sharon Tube ÓÒÓÁÌ‡Î‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl

„‡ÙËÍÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ÇÌÂ‰flfl Â¯ÂÌËfl i2 Ò ˆÂÎ¸˛ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ˆÂÔÓ˜ÍË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ‰Ó·‡‚Ó˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË,

Sharon Tube ÒÌËÁËÎ‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ Á‡Ô‡ÒÓ‚, ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡Î‡ ÙÛÌÍˆËË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÛÎÛ˜¯ËÎ‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ

ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÓÏ ÔÓ‰‡Ê Ë Á‡‚Ó‰‡ÏË.

"å˚ ÏÓÊÂÏ ÎÛ˜¯Â ‚Ë‰ÂÚ¸ ÛÁÍËÂ ÏÂÒÚ‡ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ·Î‡„Ó‰‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍÂ Factory Planner, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ

Ì‡Ï ÎÛ˜¯Â ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÁ‡Í‡ÁÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ê‡Ì¸¯Â Ï˚ ÌÂ ËÏÂÎË Ú‡ÍÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË,"

– Tom Anzio (íÓÏ ÄÌÁËÓ), ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË SShhaarroonn  TTuubbee

áá‡‡‰‰‡‡˜̃ËË
– àÌÚÂ„‡ˆËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl 
– ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ÒÓÍÓ‚,

‚˚Á‚‡ÌÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ
‰ÂÎÓ‚ÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË

– ëÌËÊÂÌËÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚ „ÓÚÓ‚ÓÈ
ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÛÚÂÏ ÔËÌflÚËfl
·ÓÎÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ
ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ „‡ÙËÍÓ‚ 

êêÂÂ¯̄ÂÂÌÌËËflfl
– èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÔË

Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚflı
– ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ

‰ÂÚ‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı „‡ÙËÍÓ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡

– é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ÒÓÍ 

êêÂÂÁÁÛÛÎÎ¸̧ÚÚ‡‡ÚÚ˚̊
– ëÌËÊÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl Á‡Ô‡ÒÓ‚

„ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 
Ì‡ 50% 

– ëÌËÊÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌË Ì‡
Ó·‡·ÓÚÍÛ Á‡Í‡Á‡

– ëÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆËÍÎÓ‚

ääÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËflfl  SShhaarroonn  TTuubbee,,
‡‡ÒÒÔÔÓÓÎÎÓÓÊÊÂÂÌÌÌÌ‡‡flfl  ‚‚  òò˝̋ÓÓÌÌÂÂ,,  ¯̄ÚÚ‡‡ÚÚ
èèÂÂÌÌÒÒËËÎÎ¸̧‚‚‡‡ÌÌËËflfl,,  ÍÍÓÓÔÔÓÓ‡‡ˆ̂ËËflfl
ÁÁ‡‡ÍÍ˚̊ÚÚÓÓ„„ÓÓ  ÚÚËËÔÔ‡‡,,  ‚‚˚̊ÔÔÛÛÒÒÍÍ‡‡ÂÂÚÚ
ÒÒ‚‚‡‡ÌÌ˚̊ÂÂ  ÚÚÛÛ··˚̊,,  ˆ̂ÂÂÎÎ¸̧ÌÌÓÓÚÚflflÌÌÛÛÚÚ˚̊ÂÂ
ÚÚÛÛ··˚̊  ËË  ÏÏ‡‡¯̄ËËÌÌÓÓÒÒÚÚÓÓËËÚÚÂÂÎÎ¸̧ÌÌ˚̊ÂÂ
ÚÚÛÛ··˚̊..  ääÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËflfl  ÓÓÒÒÌÌÓÓ‚‚‡‡ÌÌ‡‡  ‚‚
11992299  „„ÓÓ‰‰ÛÛ..  ÖÖÂÂ  ÔÔÓÓ‰‰ÛÛÍÍˆ̂ËËflfl
ËËÒÒÔÔÓÓÎÎ¸̧ÁÁÛÛÂÂÚÚÒÒflfl  ‚‚  ‡‡‚‚ÚÚÓÓÏÏÓÓ··ËËÎÎ¸̧ÌÌÓÓÈÈ
ÔÔÓÓÏÏ˚̊¯̄ÎÎÂÂÌÌÌÌÓÓÒÒÚÚËË,,
ÒÒÚÚÓÓËËÚÚÂÂÎÎ¸̧ÒÒÚÚ‚‚ÂÂ,,  ÒÒÂÂÎÎ¸̧ÒÒÍÍÓÓÏÏ
ııÓÓÁÁflflÈÈÒÒÚÚ‚‚ÂÂ  ËË  ‰‰ÛÛ„„ËËıı  ÓÓÚÚ‡‡ÒÒÎÎflflıı..  

Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ 90-ı „Ó‰Ó‚ ‚Ó ‚ÂÏfl ÓÒÚ‡

ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡, ÒÔÓÒ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛

ÍÓÏÔ‡ÌËË Sharon Tube ÂÁÍÓ Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl.

èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ‡ÎÓ Ì‡ ÔÓÎÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸, ÌÓ

ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÓÎÍÌÛÎ‡Ò¸ Ò ÚÛ‰ÌÓÒÚflÏË ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË

ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ë „‡ÙËÍÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

"ç‡¯ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ·˚Î

ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ËÌ‡ÏË˜Ì˚Ï, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ Ì‡Ï

·˚ÒÚÓ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ËÁÏÂÌfl˛˘ËÂÒfl

Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚Â ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ

‡ÍÚË‚ÌÓÒÚË," – ÒÍ‡Á‡Î Lee Hooper (ãË ïÛÔÂ),

ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Sharon Tube.

Ç Í‡Ê‰ÓÈ ÒÙÂÂ ·ËÁÌÂÒ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ Ò‚ÓË ÒËÒÚÂÏ˚

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl – ÓÚ ÔÓÒÚ˚ı ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl

‚Û˜ÌÛ˛ ‰Ó ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı

ÔËÎÓÊÂÌËÈ. ùÚÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Á‡ÚÛ‰ÌflÎÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ÔÎ‡ÌÓ‚.

èèÓÓ˜̃ÂÂÏÏÛÛ  ii22??

èÓÒÎÂ ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓËÒÍ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl Sharon Tube

ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡Ò¸ Ì‡ Â¯ÂÌËflı i2 ‰Îfl ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl.

"ÖÒÎË ‚˚ Ì‡˜ÌÂÚÂ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ÔÓ

ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ˆÂÔÓ˜ÂÍ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ‚˚ ÒÍÓÓ

Ó·Ì‡ÛÊËÚÂ, ˜ÚÓ i2 fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÁÌ‡ÌÌ˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ‚

ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË", – ÒÍ‡Á‡Î Gim Ayers (ÑÊËÏ ÄÈÂÒ),

‰ËÂÍÚÓ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÍÓÏÔ‡ÌËË

Sharon Tube. "ëÂ‰Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ‚ÌÂ‰Ë‚¯Ëı Â¯ÂÌËfl

i2 – U.S.Steel, Bethlehem Steel Ë BHP Steel –

ÔËÁÌ‡ÌÌ˚Â ÎË‰Â˚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ

ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË".

êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Sharon Tube ·˚ÎÓ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÓ

ÓÔ˚ÚÓÏ i2 ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë

ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÂÈ BRM (Business Release

Methodology). åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl BRM ÔËÏÂÌflÂÚ

ÔÓ˝Ú‡ÔÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‚ÌÂ‰ÂÌË˛, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ

ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ‰Îfl ÌËı

ˆÂÎÂÈ Ë ‚Ë‰ÂÚ¸ ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ Í‡Ú˜‡È¯ËÂ

ÒÓÍË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·˚ÎÓ Û‰Ë‚ÎÂÌÓ,

ÛÁÌ‡‚, ˜ÚÓ i2 ËÌ‚ÂÒÚËÛÂÚ ‚ ÌÓ‚˚Â ‡Á‡·ÓÚÍË

ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ÒÂ‰ÒÚ‚, ˜ÂÏ ‚ÂÒ¸ „Ó‰Ó‚ÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÂÂ

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. 

i2 ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ë ÛÒÎÛ„Ë,

ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ

‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ë ÔÓÏÓ˘¸˛

Â¯ÂÌËÈ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ i2

ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl

˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÒÍÓÓÒÚË Â‡ÍˆËË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡

Ú‡ÍÊÂ ÂÂ ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚, Ô‡ÚÌÂÓ‚ Ë Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚. 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ééÚÚ‡‡ÒÒÎÎ¸̧

åÂÚ‡ÎÎÛ„Ëfl

êêÂÂ¯̄ÂÂÌÌËËÂÂ  ii22

I2 Supply Chain Management

(ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ)
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ééÔÔÚÚËËÏÏËËÁÁ‡‡ˆ̂ËËflfl  ÔÔÎÎ‡‡ÌÌËËÓÓ‚‚‡‡ÌÌËËflfl  ËË  ÒÒÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÎÎÂÂÌÌËËflfl  „„‡‡ÙÙËËÍÍÓÓ‚‚
ÔÔÓÓËËÁÁ‚‚ÓÓ‰‰ÒÒÚÚ‚‚‡‡  ‚‚  ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËËË  SShhaarroonn  TTuubbee
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ÇÇÍÍÎÎ‡‡‰‰  ii22  

Sharon Tube ‚ÌÂ‰ËÎ‡ Factory Planner, fl‚Îfl˛˘ËÈÒfl

˜‡ÒÚ¸˛ Ô‡ÍÂÚ‡ i2 Supply Chain Management (SCM)

(ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˆÂÔÓ˜ÍÓÈ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ), Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ‚ „ÓÓ‰Â

ò˝ÓÌ, Í‡Í ‰Îfl ‚˚ÒÓÍÓÛÓ‚ÌÂ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl, Ú‡Í

Ë ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚ı „‡ÙËÍÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

ìÊÂ ÔÂ‚˚È ˝Ú‡Ô ‚ÌÂ‰ÂÌËfl, Á‡‚Â¯ÂÌÌ˚È ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ

3-ı ÏÂÒflˆÂ‚, ÔÓÁ‚ÓÎËÎ Á‡‚Ó‰Û ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸

‚˚ÒÓÍÓÛÓ‚ÌÂ‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ. ÇÚÓÓÈ ˝Ú‡Ô,

ÍÓÚÓ˚È Ú‡ÍÊÂ ·˚Î Á‡ÍÓÌ˜ÂÌ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 3-ı ÏÂÒflˆÂ‚,

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍË ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚ı

„‡ÙËÍÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 

êêÂÂÁÁÛÛÎÎ¸̧ÚÚ‡‡ÚÚ˚̊  ÍÍÓÓÏÏÔÔ‡‡ÌÌËËËË  SShhaarroonn  TTuubbee

è‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Factory Planner

ÍÓÏÔ‡ÌËfl Sharon Tube ÓÚÏÂÚËÎ‡ ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚

„ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ÑÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Â¯ÂÌËÈ i2 ÍÓÏÔ‡ÌËfl Sharon Tube

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Î‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ÒÚÂÏflÒ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ

ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ

˜‡ÒÚ¸ ÚÛ· ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË ÌÂ

ÚÂ·Ó‚‡ÎËÒ¸ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÌÂ‰ÂÎ¸. Factory

Planner Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ‰‡Ú˚ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË

„‡ÙËÍÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓÁ‚ÓÎflfl ÒÌËÁËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸

Á‡Ô‡ÒÓ‚.

"å˚ ÏÓÊÂÏ ÎÛ˜¯Â ‚Ë‰ÂÚ¸ ÛÁÍËÂ ÏÂÒÚ‡ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â

·Î‡„Ó‰‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍÂ Factory Planner, ÍÓÚÓ‡fl

ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ì‡Ï ÎÛ˜¯Â ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÁ‡Í‡ÁÌÓÈ

ÓÒÌÓ‚Â. ê‡Ì¸¯Â Ï˚ ÌÂ ËÏÂÎË Ú‡ÍÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË", –

Tom Anzio (íÓÏ ÄÌÁËÓ), ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË

Sharon Tube. 

àÒÔÓÎ¸ÁÛfl Â¯ÂÌËfl i2 ‰Îfl ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‚ÒÂ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÛ·, ÍÓÏÔ‡ÌËfl

ÛÎÛ˜¯ËÎ‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ò·˚Ú‡

ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ Á‡‚Ó‰‡ı. åÂÌÂ‰ÊÂ˚ ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛

ÏÓ„ÛÚ ÚÂÔÂ¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÔ‡‚ÎflÚ¸Òfl Ò

·ÓÎ¸¯ËÏË Á‡Í‡Á‡ÏË ÔÛÚÂÏ ‡Á·Ë‚ÍË Ëı Ì‡ ·ÓÎÂÂ

ÏÂÎÍËÂ, ÌÂ ÛıÛ‰¯‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl

Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚.

"å˚ ‰‚ËÊÂÏÒfl ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, Ë Ï˚

Û‚ÂÂÌ˚ ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË Ì‡¯Ëı ˆÂÎÂÈ", – ÒÍ‡Á‡Î Tom

Anzio.

SCM íÂıÌÓÎÓ„ËË
êÓÒÒËfl, 117198,
åÓÒÍ‚‡, Park Place
ãÂÌËÌÒÍËÈ Ô-Ú, 113/1, ÓÙËÒ Ö503
íÂÎ./Ù‡ÍÒ: +7(095)956-5391
<<hhttttpp::////wwwwww..ii22..ccoomm>>
<<hhttttpp::////wwwwww..ssccmm--tteecchhnnoollooggiieess..rruu>>
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"ÖÒÎË ‚˚ Ì‡˜ÌÂÚÂ ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ˆÂÔÓ˜ÂÍ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ, ‚˚ ÒÍÓÓ Ó·Ì‡ÛÊËÚÂ, ˜ÚÓ i2

fl‚ÎflÂÚÒfl ÔËÁÌ‡ÌÌ˚Ï ÎË‰ÂÓÏ ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË", – ÒÍ‡Á‡Î Gim Ayers (ÑÊËÏ ÄÈÂÒ), ‰ËÂÍÚÓ ÔÓ
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